Stratégie fiscale du groupe bet365

Le Groupe bet365 (« le Groupe ») comprend I'entreprise des jeux de hasard ainsi que le Stoke City
Football Club.

Le Groupe paie un large éventail de taxes, impdts et frais dans de multiples juridictions. Les impdts
payés par le Groupe comprennent les impots sur le revenu des sociétés, les prélevement/frais sur les
paris et les jeux ainsi que les taxes sur I'emploi et autres impots indirects tels que la TVA.

Le Groupe reconnait I'importance de sa contribution fiscale aux finances publiques concernées, ainsi
gue sa responsabilité en tant que société au sens large. Sa stratégie fiscale a faible risque lui permet
d'assurer la conformité, le paiement et la déclaration des imp6ts en temps voulu et avec précision.

La Stratégie fiscale du Groupe est approuvée par son Conseil d’Administration et le Groupe
considere que la publication de cette stratégie remplit les conditions de la Loi sur les Finances de
2016 (Finance Act 2016), Annexe 19, Paragraphe 16(2).

Gestion de risque et Gouvernance

Le Groupe, a travers ses systéemes d’information financiére, de rapport et de gestion, dispose d'un
systeme de contréle hautement surveillé. Le Groupe dispose d’un responsable chargé des
opérations comptables au Royaume-Uni désigné, en tandem avec les autres directeurs et équipes
internes des services financiers, juridiques et fiscaux, s'assure que le Groupe possede des politiques
et procédures complétes pour permettre au Groupe d'établir et de maintenir des dispositions
appropriées en matiere de comptabilité fiscale afin de garantir que les passifs d'imp6ts sont calculés
et payés avec précision.

Le Conseil d'Administration du Groupe a la responsabilité ultime de la Stratégie fiscale su Groupe.
Les responsabilités quotidiennes en ce qui concerne les affaires fiscales du Groupe sont confiées au
directeur fiscal et au responsable chargé des opérations comptables. L'équipe interne de
professionnels en fiscalité et en finance surveillent et gérent le risque fiscal en temps réel et rend
compte en permanence aux Comités de Gestion et au Conseil d’Administration du Groupe.

De solides politiques fiscales et des processus de conformité sont en place pour garantir I'exactitude
des déclarations fiscales du Groupe ainsi que le paiement ponctuel des impots dus. Le processus de
gestion du risque fiscal implique l'identification, I'évaluation, le contréle et la supervision proactive
du risque fiscal.

Attitude a I'égard de la gestion fiscale

Le Groupe n'entreprend pas de transactions dépourvues de substance commerciale ou étant
contraires a l'intention des législateurs concernés dans un but d'obtenir un avantage fiscal. Les
résultats fiscaux du Groupe sont créés uniguement en raison des opérations commerciales du
Groupe dans le domaine des jeux d’argent et de hasard et des clubs de football, et le Groupe
s’efforce activement d’assurer la conformité avec la législation et les directives fiscales
internationales et nationales. Le Groupe sollicitera des conseils professionnels externes lorsque cela
sera nécessaire pour s'assurer que les positions fiscales prises par le Groupe sont exactes et
appropriées.



Collaboration avec HMRC

Le Groupe s'engage a maintenir un rapport transparent et collaboratif avec toutes les autorités
fiscales, y compris Her Majesty’s Revenue and Customs (« HMRC »). Il existe un dialogue permanent
avec toutes les autorités fiscales concernées afin de garantir une meilleure compréhension de
I'activité et pour s’assurer que le risque fiscal est géré et controlé.

Le niveau de risque que le Groupe est prét a accepter

Le Groupe s'est fixé une stratégie fiscale a faible risque, a une faible tolérance au risque fiscal et
n'adopte que des comportements a faible risque fiscal. Cette approche a faible risque est appliquée
systématiquement a toutes les filiales du Groupe en matiére de paris et de jeux ainsi qu'au club de
football.

Approuvé par le Conseil d’Administration du Groupe bet365.
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